Policy Brief

Como aprimorar os arranjos de

B Wl

financiamento direcionados para as organizacoes

de base locais?

Confira estratégias para aprimorar arranjos e fundos de financiamento e facilitar o acesso das

organizacdes de base locais.

Obijetivo

As informagdes deste resumo servem para
a elaboracao e implementacgéao de politicas
publicas, planos, programas e projetos
relacionados a arranjos e fundos voltados
para organizagoes de base locais da
Amazénia. Este conteudo é direcionado a
gestores publicos, legisladores e
organizacoes da sociedade civil de apoio e
de base comunitaria.

As discussdes permeiam os objetivos da
Politica Nacional de Gestéo Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI),
da Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais (PNPCT) e os principios da
Convencéo 169 da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) sobre
Povos Indigenas e Tribais.

Mensagens-Chave

A. A diversificagao e a flexibilidade nos modelos
de financiamento sdo essenciais para atender as
necessidades variadas das comunidades e
organizagoes locais;

B. Formagéao, suporte e comunicagao sao

fundamentais para fortalecer as organizacoes

locais e a credibilidade entre financiadores e
neficiarios.

\be eficiarios

J

Recomendacoes

A.1. Estabelecer fundos com prazos de
execugao mais longos e modelos de
financiamento e prestacao de contas
diversificados;

A.2. Priorizar a elaboragéo colaborativa de
projetos entre financiadores e organizacoes
locais;

B.1. Desenvolver estratégias de comunicacéo e
transparéncia para aumentar a confianga entre
financiadores e beneficiarios;

B.2. Fomentar a formag&o e o suporte técnico,
administrativo e financeiro as organizacoes
locais.
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Legado Integrado
da Regido Amazor

Introducao

A elaboracéo deste resumo foi subsidiada pela experiéncia do LIRA — Legado Integrado da Regido
Amaz6nica, uma iniciativa do IPE - Instituto de Pesquisas Ecolégicas. O documento reflete uma viséo
construida coletivamente, junto a diversos atores que vivem e pensam a Amazénia. Contribui¢cdes
importantes foram geradas a partir das discussoes feitas em novembro de 2023, durante 0 Seminario
Legado Amazdbnico, que reuniu 77 organizacoes locais de base (indigenas, extrativistas,
cooperativas), 40 organiza¢des da sociedade civil, 13 instituicdes de governo (federais e estaduais),
cinco redes/movimentos sociais (extrativistas, indigenas e quilombolas), 10 organiza¢cées com fundos
de financiamento, 10 organismos internacionais, 15 instituicoes de pesquisa e 10 empresas — todos
engajados na conservacao do bioma.

Aqui, abordaremos arranjos de financiamento voltados para organiza¢des locais de base,
enfatizando a criagao de fundos com prazos longos e modelos diversificados que atendam as
necessidades especificas dessas comunidades. Tais arranjos devem incluir editais simplificados,
suporte técnico e capacitacao para fortalecer a gestdo administrativa e financeira, por meio de
estratégias de comunicacéo transparentes.
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A. Financiamentos diversificados e flexiveis

gado Integrado
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De acordo com a Rainforest Foundation Norway, a ajuda internacional destinada aos povos
indigenas e comunidades locais foi, em média, de apenas US$ 270 milhdes anuais entre 2011 e
2020, representando menos de 1% da ajuda climatica internacional, com apenas 17% desse
valor direcionado especificamente a organizagdes indigenas (Rainforest Foundation Norway,
2021). Essa falta de financiamento, combinada com a falta de reconhecimento legal e
transparéncia dos doadores, dificulta que os povos indigenas influenciem as prioridades e
decisdes de financiamento (Rights and Resources Initiative, 2021).

Para superar essas lacunas, é crucial estabelecer modelos de financiamento mais diversificados
e flexiveis, que atendam as necessidades especificas das comunidades e organizagdes de base.
Os editais precisam ser simplificados e contar com uma ampla divulgacéo. E importante criar
alternativas de apoio que considerem a construc&o colaborativa de projetos e o envolvimento de
incubadoras ou consultores de apoio, em alguns casos. Além disso, sdo necessarios fundos com
prazos mais longos e com formatos adaptados de relatoria dos resultados e prestacéo de contas.

Os fundos de apoio a organizagdes locais podem contribuir para as estruturas de governanca
locais, ampliando a escala de atuacao, otimizando e agilizando a execucao dos recursos,
aumentando os recursos disponiveis para areas protegidas e qualificando as pessoas envolvidas.
Esses fundos, quando trabalhados em rede, também promovem uma perspectiva de ensinar e
aprender com 0s projetos apoiados.

Para atingir esses resultados, € essencial que os fundos integrem estratégias de gestéo da
paisagem, levando em conta o acesso diferenciado a recursos, o protagonismo comunitario, a
articulacao politica e a gestao do conhecimento. No entanto, o financiamento para gestao de
terras e florestas por povos indigenas e comunidades locais frequentemente negligencia a
igualdade de género. Apenas 32% dos financiamentos consideram questdes de género e, entre
2010 e 2013, as organizacdes de mulheres indigenas receberam uma pequena parcela dos
recursos destinados a direitos humanos (Rights and Resources Initiative, 2021; Rainforest
Foundation Norway, 2021).

\.

B. Gestao de projetos

Para garantir a confianca dos financiadores e a eficacia dos recursos destinados a projetos
socioambientais, € essencial adotar estratégias de comunicacéo e transparéncia. Isso envolve a
implementacéo de praticas de gestao que garantam clareza nos processos de selecéo,
comprovagao dos resultados alcangados e administragao dos recursos financeiros. Essas
praticas ndo apenas fortalecem a credibilidade das iniciativas, mas também asseguram que os
fundos sejam utilizados de maneira eficiente e alinhada com as expectativas dos financiadores.
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B. Gestao de projetos

E recomendéavel que financiamentos dessa natureza incluam trilhas formativas e assessoria para
gestao técnica, administrativa e financeira, além de recursos para fortalecimento institucional.
Isso permitira que essas organiza¢des possam, progressivamente, acessar recursos de
financiadores mais tradicionais, tais como editais publicos.
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O Fundo LIRA exemplifica uma abordagem bem-sucedida nesse contexto, surgida da demanda
local dos povos e comunidades tradicionais. O Fundo LIRA tem como objetivo apoiar
organizacdes comunitarias na acessibilidade e gestao de recursos financeiros. Sua metodologia
inclui editais simplificados, ampla divulgacao das oportunidades e orientacédo formativa para
elaboracao dos projetos. Além disso, o fundo proporciona assessoria para gestdo administrativa-
financeira e capacitagdes para fortalecer as capacidades das associacdes e cooperativas.

Para ampliar o acesso aos financiamentos, é crucial investir em comunicacao eficaz, que inclua o
desenvolvimento de sites de divulgacdo de chamadas e editais, webinars e cartilhas de
orientacdo. Esses recursos permitem que as organizacdes alinhem suas propostas as
necessidades do territdério e aumentam a chance de que seus projetos sejam contemplados. Para
criar um ambiente de suporte e maximizar o impacto positivo dos recursos investidos, é
fundamental fortalecer as redes de aprendizagem e apoio entre organizagdes, através de apoio
técnico e capacitacdo, além de desenvolver um ecossistema de filantropia comunitaria no campo
socioambiental (Rights and Resources Initiative, 2021; Rainforest Foundation Norway, 2021).

1\ J

Politicas Publicas

Aprimorar os arranjos de financiamento para as organizagoes locais de base esta vinculado a Politica
Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI), a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT) e aos principios da
Convencédo 169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre Povos Indigenas e Tribais.

A PNGATI define, no artigo 3°, inciso Il, o "reconhecimento e valorizacdo das organizagdes sociais e
politicas dos povos indigenas e a garantia das suas expressoes, tanto dentro quanto fora das terras
indigenas." O inciso IV, por sua vez, destaca o "reconhecimento e valorizagdo da contribui¢gdo das
mulheres indigenas e do uso de seus conhecimentos e praticas para a protecéao, conservacao,
recuperacao e uso sustentavel dos recursos naturais”. Ja o inciso VII, eixo 7, propde "promover
acoOes voltadas ao reconhecimento profissional, a capacitagéo e a formacao de indigenas para a
gestéo territorial e ambiental no ensino médio, no ensino superior e na educacao profissional e
continuada" e "promover e estimular intercambios nacionais e internacionais entre povos indigenas
para a troca de experiéncias sobre gestao territorial e ambiental, prote¢do da agrobiodiversidade e
outros temas pertinentes a PNGATI" (Brasil, 2012).
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Os objetivos da PNPCT, conforme o artigo 3°, abrangem varias areas fundamentais para o
desenvolvimento das comunidades tradicionais. O inciso V estabelece a garantia e valorizagao das
formas tradicionais de educacéao e o fortalecimento dos processos dialégicos, com o intuito de
promover o desenvolvimento préprio de cada povo e comunidade. Ja o inciso Xl busca implementar
e fortalecer programas e agdes voltados para as questdes de género, assegurando a participacao
feminina nas a¢des governamentais e valorizando a importancia histérica e a lideranga das mulheres
nas comunidades. O inciso XVII propde apoiar e garantir a incluséo produtiva por meio da promog¢ao
de tecnologias sustentaveis, respeitando o sistema de organizacao social dos povos e comunidades
tradicionais e valorizando os recursos naturais locais, bem como as praticas, saberes e tecnologias
tradicionais (Brasil, 2007).

Por fim, a Convencéao 169 da OIT, em seu artigo 6°, estabelece a necessidade de meios adequados
para o pleno desenvolvimento das instituicdes e iniciativas proprias desses povos €, quando
necessario, da disponibilizacao de recursos. Enquanto isso, o artigo 7° destaca que os governos
deverao tomar medidas, em regime de coopera¢cao com 0s povos interessados, para proteger e
preservar o meio ambiente nos territorios habitados por eles (Brasil, 2019).

Legado Amazonico

O LIRA - Legado Integrado da Regido Amazdnica € uma iniciativa integradora que potencializa agdes
de conservagcao da Amazédnia através de trés componentes:

1. O Fundo LIRA, que financia projetos socioambientais com povos indigenas e comunidades
tradicionais;

2. Gestao do Conhecimento e Inovacao;

3. Politicas Publicas Socioambientais.

O LIRA articula uma rede de 125 organiza¢des com atuagdao em 5 estados com bioma amazénico,
através da execucao de 50 projetos em 59 areas protegidas (Terras Indigenas e Unidades de
Conservacao), promovendo a conservacgéo da biodiversidade, o bem-viver de povos e comunidades
tradicionais e a resiliéncia climatica.
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A série de resumos para politicas publicas agrega as sinteses dos aprendizados e diretrizes
discutidas dentro do Seminario Legado Amazdnico com diversos colaboradores, listados abaixo.
Caso tenha interesse em outros temas discutidos, como mercado de carbono, financiamento para
conservacao e cadeias da sociobiodiversidade, acesse: https://lira.ipe.org.br/resultados-impactos/

Para acessar outros materiais da iniciativa, acesse: https://lira.ipe.org.br/

Sobre o IPE

O IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas é uma organizacdo brasileira da sociedade civil fundada
em 1992. Atua através de projetos nos biomas Mata Atlantica, Amazdnia, Pantanal e Cerrado,
aplicando um modelo de conservagao que envolve pesquisa, educagao e negocios comunitarios.
Nossas iniciativas atuam na pratica para a conservagao da biodiversidade, conectividade da
paisagem, desenvolvimento socioecondmico, enfrentamento dos desafios climaticos e incidéncia
politica. Nessa direcéo, politicas publicas asseguradas sao estratégicas para a conservagao da
sociobiodiversidade.

Parceiros Financiadores

GORDON AND BETTY

AMAZONIA  MOORE

FOUNDATION


https://lira.ipe.org.br/
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