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Confira estratégias para criar sinergias e aprimorar os arranjos de gestao integrada de areas

protegidas

Objetivo

As informacgdes deste resumo servem para
a elaboracao e implementacao de politicas
publicas, planos, programas e projetos
relacionados a arranjos de gestao integrada
de areas protegidas na Amazodnia. Este
conteudo é direcionado a gestores publicos,
legisladores e organizacdes da sociedade
civil de apoio e de base comunitaria.

Essas discussdes permeiam os objetivos
da Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI),
da Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais (PNPCT) e do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacgao da
Natureza (SNUC).

Mensagens-Chave

A. A colaboracgéo interinstitucional propicia uma
abordagem integrada para a gestao de areas
protegidas, transcendendo limitacoes
geograficas e institucionais;

B. O empoderamento das liderancas
comunitarias, através da gestao participativa,
fomenta a inclusao de povos e comunidades
tradicionais nos processos de tomada de
isao.
\dec séo

J

Recomendacoes

A.1. Garantir financiamento continuo e instancias
permanentes de dialogo para fortalecer a gestao
integrada nos territorios;

A.2. Promover a articulagao institucional no
territorio e institucionalizar arranjos de gestao
integrada com o envolvimento de diferentes
setores e das esferas nacional, estadual e
municipal;

B. Investir em capacitacao e na formacgao politica

continua das liderangas comunitarias, com foco

nas juventudes e no estimulo a continuidade das
\parcerias.

J




Policy Brief

L . - A 0
Como potencializar os arranjos de gestéo integrada na Amazénia? %E\ ’
c ‘

Introducao

Legado Integrado
da jia 6nica

A elaboracéo deste resumo foi subsidiada pela experiéncia do LIRA — Legado Integrado da Regido
Amazénica, uma iniciativa do IPE - Instituto de Pesquisas Ecolégicas. O documento reflete uma viséo
construida coletivamente, junto a diversos atores que vivem e pensam a Amazénia. Contribui¢cdes
importantes foram geradas a partir das discussoes feitas em novembro de 2023, durante 0 Seminario
Legado Amazdbnico, que reuniu 77 organizacoes locais de base (indigenas, extrativistas,
cooperativas), 40 organizagdes da sociedade civil, 13 instituicdes de governo (federais e estaduais),
cinco redes/movimentos sociais (extrativistas, indigenas e quilombolas), 10 organiza¢cées com fundos
de financiamento, 10 organismos internacionais, 15 instituicdes de pesquisa e 10 empresas — todos
engajados na conservacao do bioma.

Aqui, abordaremos estratégias para fomentar a gestéo integrada de areas protegidas, destacando a
importancia de uma rede interinstitucional sdlida e de capacitacao continua das comunidades. E
fundamental garantir apoio financeiro e operacional duradouro, promover a colaboragcao entre
diferentes niveis de governanca e assegurar a continuidade das acdes por meio de instancias
permanentes de didlogo e envolvimento da sociedade civil.
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A. Colaboracao interinstitucional

\
Para a execucao de uma gestao integrada de areas protegidas, é essencial 0 comprometimento

dos 6rgaos de governo e financiadores, assegurando suporte e financiamento duradouros para
as instancias de governancga colaborativa. A atuagédo em rede deve incluir povos e comunidades
tradicionais, integrar as diferentes esferas de gestao e governanga envolvendo poder publico
federal, estadual e municipal.

Para o funcionamento da rede, é necessario construir instancias permanentes de dialogo
resilientes a conjunturas adversas, garantindo um alinhamento minimo e articulagdo mesmo em
periodos de baixo financiamento e mudancas governamentais. Fortalecer a autonomia e a
capacidade politica e institucional das estruturas de base comunitaria € uma estratégia crucial
(Ulibarri et al., 2023), incluindo a melhoria da infraestrutura, como energia e internet, e dos fluxos
de comunicacao, considerando o tamanho e a escala dos territérios envolvidos. Também é
necessario que esses espacos trabalhem com mecanismos que estimulem a gestao colaborativa
e a resolucao de conflitos.

A experiéncia da Fundagéao Vitoria Amazoénica com o projeto “Rotas e Pegadas: Caminhos
Integrados para o Desenvolvimento do Baixo Rio Negro” exemplifica o papel de uma instancia de
governanca estruturada. O Mosaico do Baixo Rio Negro (MBRN), onde o projeto se insere, foi
reconhecido e seu conselho consultivo criado pela portaria MMA N° 483 de 14/12/2020, com a
finalidade de integrar a gestdo das unidades de conservagao que o compdem. A implementacao
do projeto envolveu articulagdes entre instituicdes parceiras. Dentre os resultados esta o
engajamento e capacitacédo de liderancas e jovens do MBRN, a elaborac&o de roteiros de turismo
integrados e 0 monitoramento de riscos socioambientais.

Para que haja uma continuidade de ac¢des integradoras semelhantes ao MBRN, é importante

institucionalizar os arranjos de gestao, criando deveres formais entre os envolvidos, inclusive

orgaos publicos. No contexto dos mosaicos de areas protegidas, vale discutir se € o momento e

se ha oportunidades para integrar instituicdes e 6rgaos, garantindo a definicao clara de objetivos,

papéis e estruturas de governancga. Processos efetivos de monitoramento e analise critica da

efetividade dos mosaicos devem ser implementados para superar os desafios de gestao
\participativa, alinhando temas e a¢des prioritarias.

B. Capacitacao e formacao politica
N

Para promover a participagdo comunitaria efetiva, sdo necessarios investimentos em capacitacao
e processos formativos de longa duracao. Isso possibilita trocas e vivéncias profundas e
empaticas, sendo importante a atengdo ao envolvimento de grupos com menor participagao,
como as juventudes e mulheres. Além disso, essas vivéncias promovem e fortalecem parcerias
locais e o intercAmbio de conhecimento, preparando as liderangas para o didlogo e interacao
com outras instituicdes. Esses processos devem abranger indigenas, extrativistas e outros povos
e comunidades tradicionais, fortalecendo a colaboracdo e a coeséo entre os grupos para a
\gestéo integrada.
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B. Capacitacao e formacao politica

\
A qualificacao das liderancas locais é essencial para a resolucéo de conflitos e a tomada de

decisdes consensuais (Di Franco et al., 2020). Por isso, a capacitacdo € um elemento
estruturante dos arranjos de integracao. A experiéncia da “Unido do Territério Wayamu”, do
Instituto de Pesquisa e Formacao Indigena (IEPE), exemplifica a importancia de fomentar
processos de formacao e o envolvimento ativo das comunidades nos arranjos. O territorio
Wayamu é composto por mais de 16 povos em 3 Terras Indigenas, e foi concebido através de
reunides e agendas focadas na elaboragédo do Plano de Gestéo Territorial e Ambiental e
Protocolos de Consulta. Nesse processo, trabalhou-se com temas de protecéo territorial, uso
sustentavel dos recursos, fortalecimento cultural e linguistico, infraestrutura e articulagéao
regional. O fortalecimento politico e das organizacées indigenas locais, embora desafiador pela
complexidade logistica e a diversidade de associa¢des, mostrou que a integragcéo e o dialogo séo
\essenciais para a participacao de todos na governanca do territorio.

J

Politicas Publicas

Aprimorar a atuacdo dos arranjos de gestao integrada nas areas protegidas esta vinculado a Politica
Nacional de Gestéao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGAT]I), a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT) e ao Sistema
Nacional de Unidades de Conservacgao da Natureza (SNUC).

A PNGATI estabelece, no artigo 4°, inciso lll, eixo 3, c) "promover a participacao indigena nos
conselhos gestores das unidades de conservagao localizadas em areas contiguas as terras
indigenas". Da mesma forma, o inciso V, eixo 5 busca, j) "promover assisténcia técnica de qualidade,
continuada e adequada as especificidades dos povos indigenas e das diferentes regides e biomas".
Ja o inciso VII, eixo 7 visa, e) "promover acdes voltadas ao reconhecimento profissional, a
capacitacao e a formacao de indigenas para a gestao territorial e ambiental no ensino médio, no
ensino superior € na educacéao profissional e continuada" (Brasil, 2012).

Os objetivos da PNPCT, conforme o artigo 3°, inciso V, estao relacionados ao "fortalecimento de
processos dialégicos como contribuicdo ao desenvolvimento proprio de cada povo e comunidade,
garantindo a participacéo e controle social". Da mesma forma, o inciso X visa "garantir o acesso as
politicas publicas sociais e a participacao de representantes dos povos e comunidades tradicionais
nas instancias de controle social". Ja o inciso XVII propde "apoiar e garantir a inclusdo produtiva com
a promocao de tecnologias sustentaveis, respeitando o sistema de organiza¢ao social dos povos e
comunidades tradicionais, valorizando os recursos naturais locais e praticas, saberes e tecnologias
tradicionais" (Brasil, 2007).
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Entre os objetivos do SNUC, conforme o artigo 4°, inciso XIll, esta "a protecao dos recursos naturais
necessarios a subsisténcia de populac¢des tradicionais, respeitando e valorizando seu conhecimento
e sua cultura, além de promové-las social e economicamente". Ja o artigo 26°, inciso X, enfatiza que
"quando existir um conjunto de unidades de conservagao de categorias diferentes ou nao, proximas,
justapostas ou sobrepostas, e outras areas protegidas publicas ou privadas, constituindo um
mosaico, a gestao do conjunto devera ser feita de forma integrada e participativa, considerando-se os
seus distintos objetivos de conservacéo, de forma a compatibilizar a presenca da biodiversidade, a
valorizagado da sociodiversidade e o desenvolvimento sustentavel no contexto regional" (Brasil,

2000).

Legado Integrado
da Regia oni

Legado Amazonico

O LIRA - Legado Integrado da Regido Amazodnica € uma iniciativa integradora que potencializa agdes
de conservagcdo da Amazdnia atraves de trés componentes:

1. O Fundo LIRA, que financia projetos socioambientais com povos indigenas e comunidades
tradicionais;

2. Gestao do Conhecimento e Inovacao;

3. Politicas Publicas Socioambientais.

O LIRA articula uma rede de 125 organiza¢des com atuagdo em 5 estados com bioma amazénico,
através da execucao de 50 projetos em 59 areas protegidas (Terras Indigenas e Unidades de
Conservacéo), promovendo a conservagao da biodiversidade, o bem-viver de povos e comunidades
tradicionais e a resiliéncia climatica.

Rede LIRA
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A série de resumos para politicas publicas agrega as sinteses dos aprendizados e diretrizes
discutidas dentro do Seminario Legado Amazonico com diversos colaboradores, listados abaixo.
Caso tenha interesse em outros temas discutidos, como mercado de carbono, financiamento para
conservacao e cadeias da sociobiodiversidade, acesse: https://lira.ipe.org.br/resultados-impactos/

Para acessar outros materiais da iniciativa, acesse: https://lira.ipe.org.br/

Sobre o IPE

O IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas é uma organizacao brasileira da sociedade civil fundada
em 1992. Atua através de projetos nos biomas Mata Atlantica, Amazénia, Pantanal e Cerrado,
aplicando um modelo de conservacao que envolve pesquisa, educacao e negocios comunitarios.
Nossas iniciativas atuam na pratica para a conservagao da biodiversidade, conectividade da
paisagem, desenvolvimento socioecondémico, enfrentamento dos desafios climaticos e incidéncia
politica. Nessa direcao, politicas publicas asseguradas sao estratégicas para a conservagao da
sociobiodiversidade.

Parceiros Financiadores

GORDON AND BETTY

MOORE

FOUNDATION
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